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GENDER PROCUREMENT: TRA INNOVAZIONE E SFIDA

ART. 47 - AMBITO DI APPLICAZIONE

ADEMPIMENTI E IMPATTI SS.AA. E OO.EE.

LINEE GUIDA ςDPCM 7 DICEMBRE 2021

ART. 47 DL 77/2021 convertito con L. 108/2021 - Pari opportunità generazionali e di genere, inclusione 

lavorativa delle persone con disabilità nei contratti pubblici finanziati dal PNRR/PNC 



G
E

N
D

E
R

 P
R

O
C

U
R

E
M

E
N

T
: 
T

R
A

 I
N

N
O

V
A

Z
IO

N
E

 E
 S

F
ID

A1
DIGITALIZZAZIONE 

E INNOVAZIONE

TRANSIZIONE

ECOLOGICA
INCLUSIONE

SOCIALE

ASSI STRATEGICI

PRIORITAô TRASVERSALI

PROMUOVERE PARITAô

DI GENERE

RIDURRE DISPARITAô

GENERAZIONALI

RIEQUILIBRIO DIVARI

TERRITORIALI

P.N.R.R.

INTERVENTI DIRETTI INTERVENTI INDIRETTI
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A2
DIGITALIZZAZIONE 

E INNOVAZIONE

TRANSIZIONE

ECOLOGICA

P.N.R.R.

Commissione Europea: «Acquisti sociali ð Una guida alla considerazione degli aspetti sociali

negli appalti pubblici (seconda edizione)» 2021/C 237/01:

Å«la parità di genere è un valore fondamentale dellôUnione,un diritto fondamentale e un principio

essenziale del pilastro europeo dei diritti sociali. La promozione dellôuguaglianzatra donne e

uomini è un compito che lôUnionedeve svolgere, in tutte le sue attività, come richiesto dai

trattati. Rientra in tale contesto, ad esempio, il concetto di equilibrio di genere, che riguarda non

soltanto la sotto-rappresentazione delle donne nei settori dominati dagli uomini quali quello

scientifico, tecnologico, ingegneristico e matematico, ma anche quella degli uomini in settori quali

quelli dellôassistenzasanitaria, dellôassistenzasociale, dellôassistenzaallôinfanziae dellôistruzione

primaria».

Å«gli appalti pubblici socialmente responsabili possono costituire un fattore trainante a favore

della parità di genere»

Alcune Esperienze Italiane:

Å Il progetto di Gender sensitive procurement presentato dal Ministero dellôeconomiae delle finanze

(MEF) al ForumPa;

ÅGender GapïRegione Lazio (bandi intesi a promuovere la parità di genere);

ÅLegge Regione Lazio n. 7 del 10 giugno 2021 recante ñDisposizioniper la promozione della parità

retributiva tra i sessi, il sostegnodellôoccupazioneedellôimprenditoriafemminile di qualità, nonché per

la valorizzazione delle competenze delledonneò;

ÅDeliberazione della Giunta Regione Puglia 28 luglio 2021, n. 1285 - ñPrimiindirizzi operativi per

favorirelôeguaglianzadi genere attraverso gli appaltipubbliciò

In Corso di definizione:

- Regione Umbria: Approvazione unanime mozione che impegna la Giunta Regionale ad adottare lo

strumento del Gender Responsive Pubblic Procurement per la promozione della parità di genere

nelle procedure di evidenza pubblica;

- Regione Emilia-Romagna: Presentata Risoluzione per impegnare la Giunta Regionale a promuovere

il GRPP
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3DIRETTIVA 2014/24/UE nuove norme sulle procedure
per gli appalti ïDIRETTIVA 2014/23/UE (concessioni)
ïD.Lgs 50/2016 (Codice dei Contratti)

Next Generation U.E.ïPNRR/PNC

rimediare ai danni economici e sociali provocati dalla
crisi pandemica, colmare le debolezze strutturali
dellôeconomiaitaliana

D.L. 77/2021 conv. Con L. 108/2021 - semplificare e 
agevolare la realizzazione dei traguardi e degli obiettivi 
stabiliti dal PNRR

Titolo IV - dedicato ai contratti pubblici con la finalità di
instaurare nuove ed ulteriori misure atte ad accelerare
e semplificare i procedimenti

Art. 47 - misure volte a favorire lôinserimentodi donne,
giovani e persone disabili nei contratti pubblici
finanziati in tutto in parte con risorse PNRR/PNC

Disegno di Legge Delega al Governo per il riassetto della 

materia dei contratti pubblici



Disposizione Sintesi

Comma 1 Ambito di applicazione: appalti e concessioni PNRR/PNC/Fondi Ue

Comma 2 OO.EE. > (100) 50 dipendenti: introduzione di ulteriori oneri documentali

in fase di partecipazione (trasmissione del rapporto periodico sulla

situazione del personale M e F, ex art. 46 del D.Lgs. n. 198/2006)

Comma 3

Comma 3 bis

15 ÒOO.EE.< 50 (100) dipendenti : in fase di esecuzione (entro sei mesi

dalla conclusione del contratto), presentazione di una relazione di genere e

certificazione di cui allôart. 17 L. n. 68/1999 con una relazione relativa

allôassolvimentodei relativi obblighi

Comma 4

Comma 5

SS.AA.: Previsione come requisiti necessari e introduzione di ulteriori

requisiti premiali dell'offerta, orientati a promuovere l'imprenditoria giovanile,

l'assunzione di giovani e donne,lôinclusionelavorativa disabili

Comma 6 Penali - calcolate a norma dellôart. 50 c. 4 - nei casi di inadempimento degli

obblighi previsti dai commi 3, 3bis e 4. (La violazione di quanto previsto dal c.

3 comporta lôimpossibilit¨di partecipare, per i 12 mesi successivi, ad ulteriori

procedure finanziate con risorse PNRR/PNC)

Comma 7 SS.AA.: Quota inferiore e deroga motivata quota prevista al comma 4

Comma 8 rinvio a Linee Guida (DPCM 7.12.2021) per definire modalità e i criteri

applicativi delle misure introdotte, indicare le misure premiali e

predisporre modelli di clausole da inserire nei bandi, differenziati per

settore, tipologia e natura del contratto o del progetto

Comma 9 SS.AA.: obblighi di pubblicazione
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OPERATORI ECONOMICI > 50 DIPENDENTI

COMMA 2 - Gli operatori economici tenuti alla redazione del rapporto sulla situazione del

personale, ai sensi dellôarticolo46 del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, producono, a pena

di esclusione, al momento della presentazione della domanda di partecipazione odellôofferta, copia

dellôultimorapporto redatto, con attestazione della sua conformità a quello trasmesso alle rappresentanze

sindacali aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale di parità ai sensi del secondo comma del

citato articolo 46, ovvero, in caso di inosservanza dei termini previsti dal comma 1 del medesimo articolo

46, con attestazione della sua contestuale trasmissione alle rappresentanze sindacali aziendali e alla

consigliera e al consigliere regionale di parità.

- ridotta la soglia dimensionale 
delle imprese tenute alla 

redazione del rapporto (da 100 a 
50 dipendenti)

- Per la redazione del rapporto
periodico: piattaforma
ñequalmonitorò del MLSP

ATTENZIONE: 

La L. 162 del 5.11.2021 ha 
apportato modifiche al

D.Lgs. 198/2006

(Codice Pari Oportunità)

- introduce lôart. 46-bis nel 
Codice delle Pari Opportunità 

che dispone la introduzione dal 
1° Gennaio 2022, della 

«certificazione della parità di 
genere»

IN SEDE DI PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE: LA MANCATA PRESENTAZIONE DEL RAPPORTO

SULLA SITUAZIONE DEL PERSONALE E DELLE RELATIVE ATTESTAZIONI COSTITUISCE MOTIVO DI

ESCLUSIONE

Art. 5 L. 162/2021 (...) le 
amministrazioni aggiudicatrici 

indicano i criteri premiali che 
intendono applicare nella 

valutazione delle offerte a favore 
delle aziende in possesso della 

Certificazione (...)
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COMMA 3 - Gli operatori economici, diversi da quelli indicati nel comma 2 e che occupano un numero pari o

superiore a quindici dipendenti, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, sono tenuti a consegnare

alla stazione appaltante una relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile in

ognuna delle professioni ed in relazione allo stato di assunzioni, della formazione, della promozione professionale,

dei livelli, dei passaggi di categoria o di qualifica, di altri fenomeni di mobilitàdellôinterventodella Cassa integrazione

guadagni, dei licenziamenti, dei prepensionamenti e pensionamenti, della retribuzione effettivamente corrisposta. La

relazione di cui al primo periodo è tramessa alle rappresentanze sindacali aziendali e alla consigliera e al consigliere

regionale di parità.

COMMA 3 bis (inserito in sede di conversione) Gli operatori economici di cui al comma 3 sono, altresì, tenuti a

consegnare, nel termine previsto dal medesimo comma, alla stazione appaltante la certificazione di cuiallôarticolo

17 della legge 12 marzo 1999, n. 68, e una relazione relativa allôassolvimentodegli obblighi di cui alla

medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a loro carico nel triennio antecedente la

data di scadenza di presentazione delle offerte. La relazione di cui al presente comma è trasmessa alle

rappresentanze sindacali aziendali.

IN FASE DI ESECUZIONE 

(A VALLE DELLA STIPULA)

-Comportano applicazione delle penali (comma 6) 
da commisurarsi in base alla gravità della violazioni 
e proporzionali allô importo del contratto/prestazione

-La violazione dellô obbligo di cui al comma 3: 
impossibilità di partecipare, per i 12 mesi 

successivi, ad ulteriori procedure afferenti gli 
investimenti finanziati con le risorse PNRR/PNC

AGGIUDICATARIO

ATTENZIONE:

Lôassolvimento dellô obbligo di 

cui al c. 3bis dovrebbe essere 

richiesto anche agli OO.EE.>50 

dipendenti, con espressa 

previsione nel bando 

(v. LG par. 3)

Si aggiunge a quello previsto in 

via generale per le imprese da 

presentare già in fase di 

partecipazione  (costituisce 

causa di esclusione)
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STAZIONI APPALTANTI

STAZIONI APPALTANTI

Comma 4: CLAUSOLE CONTRATTUALI 
(requisiti necessari di promozione parità di 

genere, generazionale e inclusione lavorativa)

Comma 5: MISURE PREMIALI

Comma 6: PENALI

Comma 7: DEROGHE

Comma 9:OBBLIGHI DI PUBBLICITAô

I rapporti e le relazioni previste dai commi 2, 3 e 3-

bis sono pubblicati sul profilo del committente, nella

sezione «Amministrazione trasparente», ai sensi

dellôarticolo29 del decreto legislativo 18 aprile 2016,

n. 50, e comunicati alla Presidenza del consiglio dei

ministri ovvero ai Ministri o alle autorità delegati per

le pari opportunità e della famiglia e per le politiche

giovanili e il servizio civile universale
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STAZIONI APPALTANTI

COMMA 4 - le SS.AA. Prevedono specifiche clausole dirette allôinserimento,come requisiti necessari e come ulteriori

requisiti premiali dellôofferta, di criteri orientati a promuovere lôimprenditoriagiovanile, la parità di genere, lôassunzione

di giovani con età inferiore a 36 anni e donne, lôinclusionelavorativa di persone disabili, con la precisazione che le

clausole in questione devono rispondere ai principi di libera concorrenza, proporzionalità e non discriminazione, nonché tenere

conto dellôoggettodel contratto, della tipologia e della natura del singolo progetto in relazione ai profili occupazionali

richiesti (é) è requisito necessario dellôoffertalôaverassolto, al momento della presentazione dellôoffertastessa, agli

obblighi di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, e lôassunzionedellôobbligodi assicurare, in caso di aggiudicazione del

contratto, una quota pari almeno al 30% delle assunzioni necessarie per lôesecuzionedel contratto o per la

realizzazione di attività ad esso connesse o strumentali, siaallôoccupazionegiovanile siaallôoccupazionefemminile .

Requisiti necessari

aver assolto, al momento della 
presentazione dellôofferta 

stessa, agli obblighi di cui alla 
legge 12 marzo 1999, n. 68

assunzione dellôobbligo di 
assicurare , in caso di 

aggiudicazione del contratto, 
una quota pari almeno al 30%, 

delle assunzioni necessarie 
per lôesecuzione del contratto o 
per la realizzazione di attività ad 

esso connesse o strumentali, 
sia allôoccupazione giovanile sia 
allôoccupazione femminile

Tenuto conto: princìpi di libera 
concorrenza, proporzionalità e non 
discriminazione; dellôoggetto del 

contratto, della tipologia/natura del 
progetto in relazione ai profili 

occupazionali richiesti; dei princìpi U.E., 
degli indicatori degli obiettivi attesi in 

termini di occupazione femminile 
/giovanile/ tasso di occupazione persone 

disabili al 2026

COMMA 7: Le stazioni appaltanti possono escludere lôinserimentonei bandi di

gara, negli avvisi e negli inviti dei requisiti di partecipazione di cui al comma 4,

o stabilire una quota inferiore, dandone adeguata e specifica motivazione (é)

COMMA 6:

comporta applicazione delle

penali lôinadempimentoagli

obblighi di cui al comma 3, al

comma 3-bis ovvero al comma 4

CAUSA DI ESCLUSIONE 

(cfr. Linee Guida ïpar. 7 e 

par. 8)

Parere MIMS 1133/2022: riferito unicamente alle assunzioni 

"necessarie per l'esecuzione del contratto o per la realizzazione 

di attività ad esso connesse o strumentali"», senza la possibilità 

di creare nuovi obblighi per i datori di lavoro
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STAZIONI APPALTANTI

COMMA 5 - ulteriori misure premialidellôoffertaïpunteggio aggiuntivo

TIPOLOGIE 
CLAUSOLE 
PREMIANTI

a) nei tre anni antecedenti non risulti destinatario di accertamenti relativi ad atti o 
comportamenti discriminatori 

b) utilizzi o si impegni a utilizzare specifici strumenti di conciliazione delle esigenze 
di cura, di vita e di lavoro per i propri dipendenti, nonché modalità innovative di 

organizzazione del lavoro

c) si impegni ad assumere, oltre alla soglia minima percentuale prevista come 
requisito di partecipazione, persone disabili , giovani, con età inferiore a 36 anni, e 
donne per lôesecuzione del contratto o per la realizzazione di attivit¨ ad esso 

connesse o strumentali

d) nellô ultimo triennio: rispettato i princ³pi della parit¨ di genere e adottato specifiche 
misure per promuovere le pari opportunità generazionali e di genere, anche 

tenendo conto del rapporto tra uomini e donne nelle assunzioni, nei livelli retributivi 
e nel conferimento di incarichi apicali

d bis) nellô ultimo triennio: rispettato gli obblighi di cui alla L.68/1999

e) abbia presentato o si impegni a presentare per ciascuno degli esercizi finanziari, 
ricompresi nella durata del contratto di appalto, una dichiarazione volontaria di 

carattere non finanziario ai sensi dellôart. 7 del D.Lgs n. 254/2016

COMMA 8: Linee Guida

definiscono le modalità e i

criteri applicativi, indicano

misure premiali e recano

modelli di clausole da inserire

nei bandi di gara
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STRUTTURA

Paragrafi Linee Guida Riferimento normativo

1.FINALITAô D.L. 77/2021 e in

particolare art. 47

2. AMBITO DI APPLICAZIONE Comma 1 art. 47
(appalti e concessioni

PNRR/PNC)

3. RAPPORTO SITUAZIONE PERSONALE, RELAZIONE DI GENERE

E DICHIARAZIONE REGOLARITAôSUL DIRITTO AL LAVORO

DISABILI

Commi 2, 3 e 3bis

4. CLAUSOLE CONTRATTUALI E MISURE PREMIALI Commi 4 e 5

5. REQUISITO QUOTA 30% ASSUNZIONI GIOVANI E DONNE Comma 4

6. DEROGHE Comma 7

7. PENALI Comma 6

8. CONDIZIONI NECESSARIE Parr. 3 e 4 LG e

commi 2,3, 3bis e 4

art. 47

9. CLAUSOLE DI PREMIALITAô Comma 5

10 MONITORAGGIO Comma 9

COMMA 8 ïcon LG sono definiti le modalità e i criteri applicativi delle misure introdotte, indicate le misure premiali e

predisposti modelli di clausole da inserire nei bandi, differenziati per settore, tipologia e natura del contratto o del progetto
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AMBITO DI APPLICAZIONE (par. 2 LG)

LE LINEE GUIDA TROVANO APPLICAZIONE NELLôAMBITODELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI, DI

IMPORTO SUPERIORE O INFERIORE ALLE SOGLIE DI RILEVANZA EUROPEA, IN RELAZIONE ALLE

PROCEDURE FINANZIATE CON RISORSE PNRR/PNC

DISPOSIZIONI 

ART. 47

DIRETTAMENTE 
APPLICABILI

COMMA 2 (Redazione e 
produzione rapporto 

situazione del personale 
ex art. 46 D.Lgs

198/2006)

COMMA 3 (Consegna 
relazione di genere 

situazione personale M/F)

COMMA 3 bis 
(dichiarazione e relazione 
rispetto norme disabili, ex 

art. 17 L. 68/1999)

CLAUSOLE DA 
INSERIRE  NEI BANDI

COMMA 4 (Criteri di 
partecipazione)

COMMA 5 (Misure 
premianti)

COMMA 7 (Deroghe)

Derivano direttamente

da disposizioni di legge

e di applicano anche in

mancanza di espressa

previsione

I principi della norma

primaria richiedono una

elaborazione in

funzione del settore,

tipologia e natura del

contratto/progetto

Eô comunque opportuno 

che il contenuto di detti 

obblighi sia 

ESPRESSAMENTE 

indicato nel Bando
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DIRITTO AL LAVORO DISABILI (par. 3 LG)

Rapporto situazione personale

Å Riferimento comma 2 art. 47;

Å Introduzione di una nuova causa di esclusione per OO.EE. > 50 dipendenti;

Å Oggetto e contenuti Rapporto, ai sensi dellôart. 46 D.Lgs. 198/2006 ed in conformità al DMLSP 2.05.20218: - situazione

personale M/F (professioni/ stato di assunzioni); - formazione; - promozione professionale; - livelli; - passaggi

categoria/qualifica; - mobilità; - Cassa integrazione; - licenziamenti; - pensionamenti/prepensionamenti; retribuzioni;

Å Adempimenti in caso di mancata trasmissione del rapporto nei termini previstidallôart. 46 del D.Lgs 198/2016;

Å Piattaforma «equalmonitor» del MLSP per la predisposizione del rapporto;

Relazione di genere sulla situazione personale maschile e femminile

Å Riferimento comma 3 art. 47;

Å A valle della stipula (aggiudicatario) per 15ÒOO.EE.< 50 dipendenti;

Å Oggetto e contenuti analoghi al Rapporto, obbligo di trasmissione

Å Applicazione Penali (c. 6 art. 47) + impossibilità di partecipare per 12 mesi ad ulteriori procedure afferenti PNRR/PNC

Dichiarazione regolarità sul diritto al lavoro delle persone con disabilità

Å Riferimento comma 3bis art. 47;

Å Obbligo in aggiunta a quanto previso dallôart. 17 L. 68/1999 A valle della stipula (aggiudicatario) per 15 ÒOO.EE.< 50

dipendenti. OPPORTUNO RICHIEDERLO ANCHE AD OO.EE. > 50 dipendenti Ą art. 17 L. 68/1999 (obbligo per tutti gli

OO.EE. di presentare a pena di esclusione la dichiarazione di essere in regole con norme che disciplinano il lavoro disabile in

fase di partecipazioneĄ v. anche art. 80 c. 5 lett. i) del D.Lgs. 50/2016

Å Oggetto e contenuti relazione (assolvimento obblighi di cui alla L. 68/1999, eventuali sanzioni/ provvedimenti nel trennio

antecedente), obbligo di trasmissione

Å Relazione: Applicazione Penali (c. 6 art. 47)ïDichiarazione: Causa di esclusione
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CLAUSOLE CONTRATTUALI E MISURE PREMIALI (par. 4 LG)

CRITERI APPLICATIVI 
DISPOSIZIONI COMMI 4, 5 e 7

DEFINIZIONE METODOLOGIA PER 
DEFINIRE LA QUOTA DEL 30% 

ASSUNZIONI GIOVANI E DONNE

INDICAZIONE DI ALCUNE CLAUSOLE DI 
PREMIALITAô

INDICAZIONE DEROGHE: QUOTA 30% 
IMPOSSIBILE O CONTRASTANTE CON 
OBIETTIVI DI UNIVERSALITAô, SOCIALITAô 
EFFICIENZA, QUALITAô DEL SERVIZIO E 

OTTIMALE IMPIEGO DELLE RISORE

REQUISITI 
NECESSARI 
ALLôOFFERTA

(comma 4)

Assolvimento obblighi  L. 68/1999 

(al momento dellôofferta) 

assunzione obbligo di assicurare il 
30% assunzioni giovani e donne

(in caso di aggiudicazione)
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REQUISITO QUOTA 30% ASSUNZIONI GIOVANI E DONNE (par. 5 LG)

INDICAZIONI 
ASSUNZIONI

(applicazione art. 47 c. 4)

n° complessivo 
risorse da impiegare 

per tutta la durata 
contrattuale

Assunzioni necessarie 
per esecuzione 

contratto ed attività 
connesse o 
strumentali

NESSO 
STRUMENTALE TRA 

ASSUNZIONI E 
CONTRATTO 

(PRESTAZIONI 
RICAVABILI)

PERIMETRO 
APPLICATIVO

Contratti di lavoro 
subordinato

Oggetto di specifico
controllo in sede di 

verifica di conformità
da parte SS.AA.

OBBLIGO 
CONTRAENTE 
PRINCIPALE

PRESTAZIONI 
ESEGUITE 

DIRETTAMENTE

PRESTAZIONI IN 
SUBAPPALTO E/O 

AVVALIMENTO
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REQUISITO QUOTA 30% ASSUNZIONI GIOVANI E DONNE (par. 5 LG)

TARGET DI 
POLICY

OCCUPAZIONE FEMMINILE

OCCUPAZIONE GIOVANILE

AUTONOMIA TRA I 

TARGET DI INCREMENTO 

OCCUPAZIONALE 

GIOVANILE E FEMMINILE

(% DI INCREMENTO DEVE 

ESSERE ASSICURATA 

PER ENTRAMBE LE 

CATEGORIE:

DOPPIO REQUISITO DI 

GENERE ED ETAô)

DOPPIO REQUISITO 

NON SODDISFATTO

REQUISITO SODDISFATTO:

1) 30% DONNE CON MENO DI 36 ANNI Ą doppio target

2) 20% DONNE CON MENO DI 36 ANNI; 10% DONNE CON PIUô DI 36 

ANNI; 10% UOMINI CON MENO DI 36 ANNI

20% DONNE 
CON MENO DI 

36 ANNI

10% DONNE CON 
PIUô DI 36 ANNI

30% TARGET 
DONNE

10% UOMINI CON 
MENO DI 36 ANNI

30% TARGET 
GIOVANI

30% DONNE CON MENO 
DI 36 ANNI

30% TARGET DONNE

30% TARGET GIOVANI

30% = 20% Uomini< 36+  10% donne

< TARGET GIOVANI

< TARGET DONNE

Anche se tutte le Donne < 36 

anni: soddisfatto solo 

requisito assunzioni giovanile



20% DONNE 
CON MENO DI 
36 ANNI (2d)

10% DONNE CON 
PIUô DI 36 ANNI (1D)

30% TARGET 
DONNE

10% UOMINI CON 
MENO DI 36 ANNI 

(1G)

30% TARGET 
GIOVANI

REQUISITO SODDISFATTO:

2) 30% DONNE < 36 ANNI Ą 4 unità (D ſ G) Ą (= 30% lavoratori) 

REQUISITO SODDISFATTO

3) 20% DONNE < 36 ANNI; 10% DONNE > 36 ANNI; 10% UOMINI < 36 ANNI

(2d < 36 anni + 1D > 36 anni + 2G = 4 unità) Ą (= 30% lavoratori) 
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REQUISITO QUOTA 30% ASSUNZIONI GIOVANI E DONNE (par. 5 LG)

Requisito previsto: assicurare in caso di aggiudicazione una quota pari al 30% allôoccupazionegiovanile (G) + 30%

allôoccupazionefemminile (D).

Platea lavoratori stimata dalla S.A. per esecuzione del contratto o per la realizzazione di attività ad esso connesse o

strumentali: 12 lavoratori

30% DONNE CON MENO 
DI 36 ANNI (4 D)

30% TARGET DONNE

30% TARGET GIOVANI

REQUISITO SODDISFATTO:

1) 30% DONNE > 36 ANNI (4 D) + 30% UOMINI < 36 ANNI (4 G) = 8 unità (= 60% lavoratori)  
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DEROGHE (par. 6 LG)

DEROGHE
(applicazione art. 47 c. 7)

ESCLUDERE INSERIMENTO 
REQUISITI DI 

PARTECIPAZIONE 

STABILIRE UNA QUOTA 
INFERIORE AL 30% 

(RESTANO FERME LE 
PREMIALITAô, SALVO 

ADEGUATE E SPECIFICHE 
RAGIONI)

ESISTENZA DI 
SPECIFICI 

PRESUPPOSTI 
PUNTUALMENTE 

INDICATI

ADEGUATAMENTE E 
SPECIFICAMENTE 

MOTIVATI

INDICATI NELLA 
DETERMINA A 

CONTRARRE O ATTO 
IMMEDIATAMENTE 

ESECUTIVO

DIMOSTRAZIONE 
RAGIONI RISPETTO AL 

CASO CONCRETO

(Eventualmente) RAFFORZARE MISURE 
PREMIALI RELTIVE ALôASSEGNAZIONE 

DI PUNTEGGI AGGIUNTIVI 
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Decreto n. 402 del 17 dicembre 2021, con il

quale si individuano, perlôanno2022, i settori e

professioni, caratterizzati da un tasso di

disparità uomo-donna che supera almeno

del 25% il valore medio annuo del 2020

19
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Lavoro, i dieci settori nei quali le donne pesano di più - ilSole24ORE

81% servizi di asilo nido e assistenza diurna a bimbi disabili

69% istruzione prescolastica

59% assistenza sociale non residenziale

58% strutture assistenza sociale residenziale

55% altre attività assistenza sociale residenziale

50% servizi di centri per il benessere fisico
20

https://alleyoop.ilsole24ore.com/2016/02/16/lavoro-i-dieci-settori-nei-quali-le-donne-pesano-di-piu/


Comma 4(é) è requisito necessario  

dellôofferta  (é) lôassunzione 

dellôobbligo di assicurare , in caso di 

aggiudicazione del contratto, una quota 

pari almeno al 30%  delle assunzioni 

necessarie (é) 
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PENALI (par. 7 LG)

PENALI
(applicazione art. 47 c. 6)

MANCATA PRODUZIONE 
RELAZIONE DI GENERE 

(COMMA 3)

MANCATA PRODUZIONE 
RELAZIONE (COMMA 3 BIS)

MANCATO RISPETTO QUOTA 
30% (COMMA 4)

ALTRE IPOTESI INDIVIDUATE 
COME REQUISITI PREMIALI

commisurate in base alla gravità della

violazioni e proporzionali allôimporto del

contratto/prestazione, e calcolate in misura

giornaliera compresa tra lo 0,6 per mille elô1

per mille dellôammontarenetto contrattuale,

da determinare in relazione allôentit¨delle

conseguenze legate al ritardo, e non

possono comunque superare,

complessivamente, il 20 % di detto

ammontare netto contrattuale (art. 50 c. 4)

IN AGGIUNTA: impossibilità di 

partecipare, per i 12 mesi 

successivi, ad ulteriori 

procedure afferenti gli 

investimenti finanziati con le 

risorse PNRR/PNC

REQUISITO DI ESECUZIONE (Obbligo 

assunzionale richiesto come elemento 

necessario dellôofferta Ą condizione per 

la stipulazione/esecuzione del contratto).

Consiglio di Stato Sez. V 2.02.2022, n. 722 

La mancanza rileva al momento 

dellôaggiudicazione o al momento fissato 

dalla legge di gara per la relativa verifica e 

comporta la decadenza/revoca 

dallôaggiudicazione, per lôimpossibilit¨ di 

stipulare il contratto (ovvero la 

risoluzione del contratto, se già stipulato) 

per inadempimento dellôaggiudicatario 

con escussione della cauzione provvisoria 

(art. 93 c. 6 D.Lgs 50/2016)

Contratto Ą clausola risolutiva espressa


